REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL SOROCA

DECIZIE
Cu privire la Raportul de activitate
a [P "IAS Gunnar Due Gundersen™ pentru anul 2021

Consiliul Raional Soroca intrunit in sedinta ordinara la data de 05 mai 2022,

in temeiul:

- art43 alin. (2) din Legea nr.436/2006 privind administratia publica locala, cu modificarile
ulterioare;

- art. 33 alin. (1) din Legea nr.287/2017 contabilititii si1 raportani financiare,

- Statutului Institutiei Publice “Incubatorul de Afaceri din Soroca Gunnar Due Gundersen”, aprobat
prin decizia CR Soroca nr.1/3 din 06.02.2020;

DECIDE:

1. Se ia act de raportul de activitate a Institutiei Publice ™ Incubatorul de Afaceri din Soroca
Gunnar Due Gundersen™ pentru anul 2021, conform anexei nr.1.

2. Se aprobi situatia financiard a Institutiei Publice “Incubatorul de Afacen din Soroca Due
Gundersen” pentru anul 2021, conform anexe1 nr.2;

3. Prezenta decizie intrd in vigoare la data includeni in Registrul de Stat al Actelor Locale i
totodata se comunica prin transmiterea copiilor:
- Presedintelui Raionului Soroca;

- Directie1 Finante Soroca;
- IP "IAS Gunnar Due Gundersen™.

Presedinte al sedintei thail OJOG

Contrasemnat Stela ZABRIAN,
, Secretar al Consiliului Raional Soroca
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Anexa nr. |
la Decizia Consiliului Raional Soroca
nr. 3/11 din 05 mai 2022

Raport de activitate a IP "IAS Gunnar Due Gundersen™
pe parcursul anului 2021

Obiectivele Incubatorului de afaceri din Soroca sunt: Crearea unui mediu de afacer
favorabil dezvoltarii si cresterii IMM; Promovarea culturii antreprenoriale §i imbunititirea
performantelor manageniale; Consolidarea unui sector privat dinamic, capabil sa faca faja fortelor
concurentiale s1 competitiei internationale; Facilitarea accesului IMM —urilor la sursele de finantare,
cresterea numérului de activititi economice competitive, intirirea climatului investitional, precum si
reducerea ratei somajului in regiune.

Pe parcursul amulm 2021 parteneri de dezvoltare de baza a IP "IAS Gunnar Due
Gundersen™ au fost: Consiliul Raional Soroca, ODIMM, PAT PIN, Proiectul de Competitivitate din
Moldova, Fondatia Orange Moldova.

In cadrul IP _IAS Gunnar Due Gundersen™ (IAS) pe parcursul anului 2021 au activat 21
intreprinderi din: sfera de producere - industria usoard; industria poligrafici; din sfera serviciilor -
publicitate; companie de exportarea fructelor; publicarea ziarului ; servicii jundice; contabilitate si
audit, prelucrarea datelor personale, servicii din domeniul cadastral, servici de formare
profesionald, cursun de antmetici mentald, alimentatie publici. De asemenea in cadrul
incubatorului de afacen activeazid Centrul de suport al companiilor din domeniul textil — Tehno
Textil Hub si Fab Lab-ul — atelier de fabricatie digitala la scard mica.

Rezidentii in IAS isi desfisoara activitatea in suprafetele de producere §i de acordarea
serviciilor, conform urmitoarelor conditii de inchinere a suprafetelor:

costul de arendi a Im2 de suprafati de producere i de acordarea serviciilor in cadrul 1AS
constituie corespunzitor — 2,5 euro/m2 si 4 euro/m2. In primul an de incubare rezidentii achiti 40%
din pretul de baza (2.5 euro/m2-suprafata de producere; 4 euro/m2 — suprafata pentru servicii),
pentru anul I de activitate in incubator - 60% s1 80% - pentru al 3 an de activitate. Pe parcursul
perioadei date in cadrul incubatorului au activat rezidenti din a treia generatie (anul V de
incubare), care inchiriazi suprafete la cota de 100% . conform hotirdni CA al IAS. Totodata
rezidentii incubatorului se mai bucurd si urmatoarele facilititi: TAS suportd cheltuielile pentru
servicii de curdtenie in locurile comune, cat si accesul la internet.

Activitatea de succes a incubatorului, este strins legatd de succesele atinse de rezidenti
sdi. Indicatorii de performanti atinsi ai rezidentilor constituie formula succesului IAS.

in pericada nominalizatd rezidentii incubatorului au creat 21 locuri noi de munci,
numarul total de locuri de munca fiind de 108. Companiile incubate au atins o cifra de afacere in
marime de 17 314,132 mii lei. Impactul economic pozitiv asupra dezvoltdrii regiunii, constd in
faptul ca rezidentii incubatorului pe parcursul perioadei nominalizate au achitat, in jur de 4700 mii
lei salarii angajatilor, suma impozitelor defalcate a constituit — 1780 mu le1.

in anul 2021 au obtinut statutul de rezident al IAS 5 companii — 2 companii de producerii —
domentul poligrafic si patiserie; 3 companii de acordarea serviciilor - centru de fitness si1 activitati
sportive; servicii referitoare la sindtatea umani, servicii logoped, kinetoterapie; scoald auto/centru
de instruire. Prezenta acestor companii in cadrul IAS se datoreaza, nu in ultimul rand si a impactului
pozitiv al Programelor nationale de suport al IMM, implementate de catre ODIMM, care
impulsioneazi crearea afacerilor in regiunile @nii

Pe parcursul anulw curent au fost desfisurate urmétoarele activitati in cadrul IAS, reiesind
din situatia creatd. Nominalizim cele mai importante:

Am reusit cu succes si deschidem in februarie platforma Fab Lab la baza IAS, in
parteneriat cu Proiectul de Competitivitate din Moldova, Consiliul Raional Soroca st ODIMM;

Implementim cu succes proiectul “Solidarity Fab Lab”, finantat de catre fondatia Orange
Moldova — cite 8 training -uri pe luni pentru tineni din luna iulie 2021 si 4 training -uri organizate
pentru 2 formatori din cadrul Fab Lab Soroca, organizate de citre Centrul de Informatii
Universitare, partener al proiectului nominalizat;



A fost organizati instruirea pentru rezidentii incubatorului cu tema: “Diagnosticul
intreprinderii, instrument de bazi al gestiunii anti-criza™ in parteneriat cu ODIMM

Organizarea a 3 sesiumi de instruiri pentru membrii Consiliilor de Elevi din cadrul
gimnaziilor $i liceelor din r. Soroca cu tema: "Managementul proiectelor™;

Vizita de studiu organizatd in cadrul IAS a membrii Consilillor de Elevi din cadrul
gimnaziilor si liceelor din r. Soroca;

Participarea in calitate de membru la sedintele CNCDR, CRD Nord;

Participarea la instruirile organizate de citre ODIMM pe parcursul anului;

Vizita de studii a membrilor CRD Nord in regiunea UTA Gigiuzia si vizita de studii in
cadrul Agentiei pentru Dezvoltare Regionala Vest, Timisoara, Romania, organizate de citre ADR
Nord pentru membrii Consiliului Regional pentru dezvoltare Nord.

Anul 2021 — un an cu multe restrictii si impedimente pentru orice fel de cilitorii. Dar
totusi rezidenti1 IAS au participat atat in cadrul expozitiilor nationale, cat si internationale.

Rezidentii IAS au participat la Expo-targul _lLa Nistru, la mirgioard”, organizat in
parteneriat cu Consiliul Raional Soroca, CCI fil. Soroca organizat la data de 27 iunie 2021 in mun.
Soroca. La data de 24 -25 decembne 2021 a fost organizat "Targul de Criaciun 20217 in mun.
Soroca la care au participat si rezidentii IAS.

i1 "Cazac Doina” participi la Expozitia internationala in apicultura "Armasad 2021” din
Ankara Turcia si "Apimell 20217 din Piacenza, Itaha.

Pandemia COVID-19 a produs efecte inedite asupra mediului de afaceni din Moldova.

Toate sectoarele economiei traditionale au suferit semnificativ, in mare parte datoritd
masurilor restrictive impuse la nivel global, national si regional, care au dus la o scidere masiva a
veniturilor intreprinderilor. In cazul dat incubatorul de afaceri, nu in ultimul rind, inregistreazi
consecinte negative atat pe plan financiar, cat si organizational. Totodatd anul 2021 ne-a permis sa
atingem succese datonti proiectelor implementate si dezvoltate.

IAS a aplicat la urmitoarele apelun de finantare nationale in anul 2021:

Reteaua Start-up Hub: Laboratoare antreprenoriale (RLA) din Regiunea de Dezvoltare
Nord (RDN) — cererea de finantare a fost depusi la concursul anuntat de ciatre ADR Nord pentru
finantarea de citre FNDR. Acest proiect a fost inclus in Documentul unic al proiectelor, aprobat la
sedinta CNCDR din 10.12.2021, care urmeazi a fi implementat in anul 2022. Valoarea totala a
proiectului este de 7 350 mui lei.

Crearea Centrelor Regionale de Excelentd in domeniul Educatie1 Antreprenoriale - concurs
de selectare a institutiilor se desfisoari in cadrul Programului "Sustinerea Educatiei antreprenoriale
in Europa si Eurasia” implementat in Republica Moldova de Junior Achievement Moldova, cu
sustinerea oferiti de USAID si in parteneriat cu Ministerul Educatiei, Culturii s1 Cercetarii al
Republicui Moldova.

IAS este partener in cadrul proiectului” Solidarity Fab Lab”, implementat de Centrul de
Informatii Universitare, in parteneriat cu Clubul Ingineresc Micro Lab, cu suportul financiar
integral al Fundatiei Orange Moldova. Acest proiect prevede instruirea a minim 50 tineri, in scopul
perfectionirii profesionale si descoperirea de noi oportunitati. pe parcursul la 8 luni: wnie 2021 -
februarie 2022, ia baza platformei Fab Lab Soroca din cadrul IAS.

Prezentarea dosarului pentru implementarea activitatilor de dezvoltarea capacitatilor 1AS
din cadrul Instrumentului de sustinere pentru dezvoltarea RIAM.

Administratorul IAS a aplicat si a participat: Mentor in afaceri pentru beneficiarii
Componentei | a Programului — pilot "Femei in afaceri”, Proiectul "Masuri de raspuns la nevoile
stringente ale femeilor si fetelor care sunt marginalizate sau se afla intr-o situatie vulnerabila,
agravata de Coronavirus (COVID-19)”; Expert in elaborarea Indicelui de Evaluare privind
pregitirea Femeilor in Afaceri; Acordarea serviciilor de mentorat/ de consultantd individuald a
beneficiarelor Programului— pilot “Femei in afacen™; Consultanta individuala beneficiarelor pentru
etapa de post finantare, dedicate implementini proiectului individual; Servicn de elaborarea
Indicelui de Evaluare privind pregitirea in afaceri a Femeilor; Mentor in afacen in cadrul
proiectului de Partenenat Local de Ocupare din Moldova (LEP), Raionul Cantemir, Causeni, la
etapa pre- si post - finantare a Programelor "START pentru TINERI: o afacere durabila la tine
acasd” 1 Programul-pilot "Femei in afacen™.



in anul 2021 IAS a aplicat, in parteneriat cu partenerii sii la urmitoarele apeluri
internationale:

Proiect cu tema “Locuri de muncd de maine™ — apel deschis pentru platformele Fab Lab
din tirile unde este prezenti compania Orange. Acest proiect a fost depus pentru finantare in
partenenat cu Orange Moldova. Rezultatele urmeaza a fi anuntate la sfarsitul lunit decembnie 2021.

Proiect depus in cadrul apelului .[EPPO Jens-Georg Unger Plant Health Fellowship” din
anul 2021 in parteneriat cu Institutul de Stiinta si Tehnologie din Luxemburg (LIST). Activitatile
acestui proiect sunt orientate spre dezvoltarea capacitatilor institutionale ale companiilor agricole
din regiune in cultivarea culturilor agricole eco.

in perioada nominalizata CR Soroca a contribuit cu 100 000 lei. Mijloacele date au fost
indreptate la suportul dezvoltirii platformei Fab Lab din incinta IAS, cat si la mentinerea
sustenabilititii incubatorului.

In conditiile unei crize firi precedent, incubatorul de afaceri trebuie si identifice solutii
de urgentd pentru a continua activitatea companiilor incubate si de a atrage noi rezidenti.

Pornind de Ia conceptul "Piramidei nevoilor™ noi vom aborda urmatoarea ierarhia nevoilor
incubatorului de afacer:

1. Mentinerea sustenabilititii financiare a institutiei — ne axam asupra implementirii cu
succes a proiectului: Reteauwa Start -Up Hub: Laboratoare antreprenoriale (RLA) din
Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN), in rezultatul cidruia vom obtine Investitii capitale —
5 846,194 mii lei care duc la condifii mai bune pentru rezidentii IAS, inclusiv in corespundere cu
cerintele actuale de performanta energetica; Investitii in active imobilizate corporale — 1 227,691
mii le1; Minim 90% rata de ocupare a suprafetelor [AS; 20 rezidenti anuali a1 IAS s1 RLA ;

2 Vizibilitate sporitd a incubatorului de afaceri, RIAM, ODIMM in regiunea de nord a térii
(RDN), care permite asigurarea ciclului de mcubare a companiilor si recrutarea noilor rezidenti —
vom continua implementarea proiectuli “Solidarity Fab Lab”, care va permite cointeresarea
persoanelor cu idei de afacen de a-si deschide propria companie ;

3. Sporirea atractivitatin incubatorului de afaceri in regiunea de nord, prin incubarea ideilor
inovative noi de afacen — odati cu crearea si dezvoltarea RLA vom spor atractivitatea
incubatorului.

4. Stmularea si multiplicarea potentialulmi inovator s1 de business in cadrul incubatorului
de afaceri si regiune — programe si evenimente organizate, sesiunile de mentorat, care au menirea s
furnizeze antreprenorilor si entuziastilor cunostinte, conexiunile si suportul necesar pentru a
dezvolta produse de succes, pentru a-si dezvolta afacerile mai rapid si accesa oportunititi existente
pe piata externd. Totodatd nominalizim faptul ci in cadrul concursului de proiecte inaintate de cétre
Consiliile de elevi, organizat de citre Directia de Invatamant a CR Soroca, IAS a identificat cea mai
antreprenoriald idee prezentatd de citre LT "A. Puskin™ din mun. Soroca cu tema: _Atelier de
creatie”, care contine si elemente ale unei platforme Fab Lab, numai ci la un nivel mai mic.
Totodata IAS va contribui cu suma de 5000 lei pentru implementarea ideii date in cadrul institutiei
nominalizate.

5.Dezvoltarea capacititilor institutionale ale [AS si manageriale ale administratorului lui —
constituie un compartiment foarte important Pentru viitorul apropiat vom ciufa posibilitati de a
mir echipa manageriald a incubatorului prin antrenarea in activitate a specialistilor pe domeniul
atragerii de fonduri. Acest vis este realizabil, filndcd mun. Soroca este determinat ca Pol de crestere
si sursele financiare vor fi accesibile.

Secretar al Consiliului Raional Soroca Stela Zabrian




Situatia financiard a IP "[AS Gunnar Due Gundersen”pentru anul 2021
Anexa nr.2

Raijonal Soroca

Venituri o _ |lunile 1-3  [lunile 4-6 05 mai 2022
Arenda spatiului 1A 188318 85650 I
Consiliul raional’ :
CHELTUIELI SPECIFICATE lunile 1-3 lunile 4-6 lunile 7-8 lunile 10-12 TOTAL
Costuri personal
personal managerial brut 78447 69291 69291 44024 261053
personal tehnic 1301 0 1301 2602
impozite 23197 16250 16250 19150 74847
TOTAL 102945 85541 85541 64475 338502
Ytilitati & Servicii
energie electricd 5074 2000 2000 3310 12 384
gaze naturale 10740 803 0 3798 15 341
telefon 1216,33 1906 1906 1456 6484
servicii transport 4500 1500 o 0 6000
repardtii echipament 300 7701 0 8001
internet 1800 1800 1800 1800 7 200
apd si canalizare 627 4730 850 209 6416
evacuarea deseurilor 708 550 550 1424 3232
abonamente/cotizatii 110 1348 1458
servicii postale 0 0
instruirea cadrelor (instruiri) 3552 0 600 4152
biroticd 5000 2000 1500 700 9200
materiale pentru sanitdrie 4000 1500 3500 1355 10 355
servicii de intretinerea edificiului (43500 43500 43500 43500 174000
Cheltuieli capitale 0
mobilier 0 0
echipament tehnic 1573 0 5764 7337
reparatii (clidire, infrastr. etc) 12038 6180 0 17909 * 36127
servicii hosting/semnatura =
electronica 809 667 0 408 1884
Alte cheltuieli 0
servicii bancare 2178 1567 1035 2123 6903
alimentarea cu apa, organizarea
evenimentelor 4113 2804 1200 6335 14 452
deplasari/schimburi de experienta (5500 2000 2000 5337 . 14837
Contributie in proiecte 0 0 800 . |800
neprevazute 6000 2500 1662 10 162
TOTAL: 216283,33 _ [166749 (147882 164313 695 227

Stela Zabrian

E]

Secretar al Consiliului Raional Soroca




